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El presente documento de trabajo fue elaborado
con el apoyo de

Comité de Ganaderos
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Segun el Consejo Privado de Competitividad 2017

La competitividad del sector agropecuario colombiano
presenta unos cuellos de botella:

El bajo nivel de capital humano de la
poblacion rural, la escasez de tecndlogos
y profesionales de las ciencias
agropecuarias y, la transferencia de
tecnologia apropiada para el sector.

Falta de una mayor empresarizacion
del campo.
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Segun el Consejo Privado de Competitividad 2017

La competitividad del sector agropecuario colombiano
presenta unos cuellos de botella:

Grandes deficiencias en la infraestructura La necesidad de mantener el esfuerzo

y logistica de transporte y de riego y, del Estado para acabar con todas las

mala regulacion en transporte de carga formas de violencia que aun persisten
por carreteras. en el campo.
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Plan integral de desarrollo agropecuario y rural con enfoque
territorial: ADR, FAO & Gobernacion del Tolima 2019

El sector Agropecuario debe tener apuestas a 2038 en:

Asociatividad Generacion de ingresos Productividad

Uso eficiente del suelo Valor agregado Comercializacidn

Adaptacion al cambio
climatico de sistemas
productivos y medios de vida
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Departamento del Tolima

Vocacion Productiva Apuesta Productiva ' Politica Piblica

Sector Agropecuario Agroindustria para
PIB DEPTAL 2018 = 10 cre s
a transfgr&aaon competitividad del

14,86% regional = '
cregional . . sector agropecuario y

vi | &l _ .
\ ﬂ }"ﬁ | \i rural del Tolima
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Tolima

_ Area Sembrada (ha) Varacién  Pamcipacisn Area Cosachada (ha) Vadscidn  Particioncién Produccidn (T Vanaodn  Parbcpacan Rendimeenio (bha | TP
Cuitivo 2016 2017 1) ") 2018 2017 ) %) 2018 2017 %) ™) 2018 2017 (%]

TOTAL 409.017 383.620 - 6,2 100,0 362.224 357.792 -1,2 1000 1.686.809 1.702.162 0,9 100,0 4,66 4,76 2,2
Café 117.274 112 867 - 3.8 29.4 100.329 96.019 - 43 26,8 105.976 04.557 - 10,8 56 1,06 098 - 6.8
Arroz Mecanizado 103.856 107.521 3.5 280 101.222 105.0859 3.8 294 698 432 748,726 7.2 440 6,80 7112 3.3
Platano 28.2T8H 28.141 3.1 7.6 24 891 26.443 6.2 7.4 183.202 184.083 05 10.8 7,36 6,96 - 5.4
Malz Tecnificado 34 498 22726 - 341 58 34,188 26.203 - 234 7.3 161.819 129856 - 168 7.6 473 4 96 4.7
Frijol 21.021 17.275 - 17.8 4.5 16.700 16.646 - 0.3 47 22.998 20,964 - 8.8 1.2 1.38 1,26 - B.5
Maiz Tradicional 19.311 16.709 - 13,5 4.4 16.477 16.540 0.4 4.6 29 316 28561 - 26 1.7 1,78 1,73 - 29
Aguacate 12.272 13.348 8.8 3.5 10.516 11.850 12,7 3.3 58.483 72.063 232 4.2 5,56 6,08 9.3
Cacao 11.298 13.010 15,2 34 0 849 11.892 20,7 3.3 5.072 6.060 18,5 0.4 0,51 051 - 1.0
Cafa Panelera 13.354 10.776 - 19,3 28 12.083 9992 - 173 28 67.945 59246 - 128 35 562 593 54
Mango 10.715 6226 - 419 16 6.107 2.825 - 3.0 1.7 81.624 65.386 - 199 38 13,37 11,04 - 174
Otros Cultivos 37.139 34.022 - 8.4 89 29.862 31.193 45 8.7 271.941 292.660 7.6 17,2 9,11 9,38 3.0
FLUEMNTE Gnestorio de dAgricudhes v Desarclio Buml Secretacios de Agriosturs Depariamanisies Acalcias Municipaies

Area Sambrada y Area Cosechada del Cultive de Café 2013-2017 Produccion y Rendimiento del Cultive de  Caté 2013-2017
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Composicion sectorial del PIB del Tolima a 2018

—_—

Minas v canteras ' 58
Informacion y telecomunicaciones 2255
Indusirias manufactureras 1.1
Electricidad gas y agua %_3

Derechos e impuestos 99
| 9,2

Construccion

|

3

Comercio hoteles y reparacion

] 149

Agricultura, ganaderia y pesca

I

o,J

Administracion publica y defensa —H‘g—‘ e
Actividades inmobilianas : 8.7
Actividades financieras y de seguros #
AcCL cientificas y tecnicas ' 58
Act. Entretenimiento 17,
| ' J ' :
0 5 10 15 20

Tolima | Colombia

*Nota: PIB a precios corrientes de 2018. Pardicipacion porcentual.

Fuente: Ministerio de Comercio Industria y Turismo
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Sector agropecuario en el PIB del Tolima
2005 - 2018

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca
ARo ]
2005 18,62%
2000 18,24%
2007 16,28%
2008 14,74%
2009 14,84%
2010 14,84%
2011 15,48%
2012 13,20%
2013 13,32%
2014 13,96%
2015 15,74%
2016 16,43%
2017 15,49%
2018 14,86%

Elaboracidn: Gremios Econdmicos del Tolima
Fuente: DANE

J

{4y

GreEMIOSs EconoMmicos DEL ToLIMA



PIB agropecuario a precios corrientes
y constantes del Tolima
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2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

B PreciosCorrientes M Precios Constantes

Elaboracion: Gremios Econdmicos del Tolima
\Q\"’ Fuente: DANE
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"Para que exista inversion
extranjera directa en el
departamento es necesario
apuntarle al desarrollo eficiente

Flavia Santoro de la agroindustria en el Tolima,

Presidente de
PROCOLOMBIA

destacando que la region se
debe aprouvechar por ser un
punto estratégico de distribucion
y consolidacion de mercancias,
por encontrarse ubicado en el
tridngulo industrial del pais
(Bogota, Medellin y Cali)".
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Exportaciones por grupo
de producto en el Tolima

Participacion Potencial
Ene - Jul 2020

Participacion 2019

Sofisticacion y
diversificacion de la

Sector agropecuario 58,5% Sector agropecuario 46,6% : ,
oferta agroindustrial

Sector agroindustrial 32,2% fSector agroindustrial 34,2% para competir en nueuvos
mercados.
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Ao completo

Exportaciones por grupo de producto en el Tolima

Arior acumilado™

V1 o018 2019 | Var.% 19 Part.% 2019 | 2019 2020 | Var. % 20 Part. % 2020
Total [ 104.021 83.660 | -19.6 100.0 | 35.056 35495 1.3 100,10
Minero - energético 2384 31060 32 5 3.8 L.O47T  5.26G6 103.0 14,5
No Al - energético | 101.637  £0.501 )8 06,2 34.000 30220 | -11.1 85,2
A eTopecuario | G4.200 48932 | -23.8 g, 20278 16560 | -18.3 16,6
Agroindustria .710  26.969 9,1 @ 11.538  12.153 5.3 34,2
[Tt 11922 3847 -67.7 1.6 1922 1176 | -388 3.4
Indu=tria Liviana Jli My R 0.7 ] ML 14.5 .5
Maguinaria ¥ equipo 305 126 =68, 1 0.1 34 Gl 0.1 0.2
[ndistria antomotriz 3 20 -12.1 0,00 (1] 14 40,0 (.0
Demas productos | 1) Inf 0.0 0 1 Inf 0.0

Cifras expresadas en miles de délares FORB.
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Fuente: Ministerio de Comercio Industria y Turismo




Productos exportados a julio
de 2020 en el Tolima

o IR 5+
—
Petrsleo crudo [ 10,4%
Gallos, gallinas wiuns- 5,8%
oo ] 3,2%

Desperdicios y desechos de cobre . 2 4%

Plantas, partes de p[ll] 2,2%
Citricos fresr:nal 1,7%
Petrdleo reﬁnadnl 0,9%

Desperdicios y desechas de alumininl 0,7%

Fuente: Ministerio de Comercio Industria y Turismo
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Caracterizacion del perfil empresarial
del sector agroindustrial




Tejido empresarial agroindustrial del Tolima

- Namero de
Jurisdiccion
Empresas

Camara de Comercio
) 8660
de lbague

Camara de Comercio

de Honda, Guaduas y
Norte del Talima
Camara de Comercio

del Sury Oriente del
Tolima
TOTAL

Elaboracién: Gremios Econdmicos del Tolima
Fuente: Camaras de Comercio del Tolima
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- Namero de
Division CHLU)
empresas

Empresas del sector agroindustrial del Tolima

Participacion en el
total de los activos

68,4%*

Agricultura, ganaderia, caza y c9s

83,80%%

actividades de servicios conexas

El%*#ﬂ*

0,30%*

Pesca y acuicultura

5,29%%**

31,30%*

Elaboracion de productos alimenticios

16,14%**

33, 71%*

TOTAL EMPRESAS

Elaboracion: Gremios Econdmicos del Tolima
Fuente: Cdmara de Comercio de Ibagué

GreEMiIos EconoMmicos DEL ToLiMA
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*Datos Cdmara de Comercio de Ibagué
** Datos Cdmara de Comercio del Sur y Oriente del Tolima

*** Datos Camara de Comercio de Honda, Guaduas y Norte del Tolima
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Proyectos agroindustria de alto valor agregado

Producir café con valor agregado y busqueda de nuevos nichos de
mercado.

1
<7

Disenar e implementar agricultura de precisién en el departamento

N 2 del Tolima.

Determinacion estratégica (por vocacion y aptitud) de los centros
3 nucleados de produccion y agroindustrializacion.

Implementar un plan de regeneracién, conservacion y reforestacion
de dreas de bosques naturales.

I
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Proyectos agroindustria de alto valor agregado

Rehabilitar y construir pequenos distritos de riego en el
departamento del Tolima.

Concluir y poner en marcha la fase final del triGngulo del Tolima.

Regular el caudal de cauces naturales para miiltiples propdsitos
7 (irrigacion, energia, turismo y piscicultura).

Crear agrocentros integrales para el manejo de procesos
8 comerciales y asociativos y de intercambio de informacion

e tecnoldgica.
J
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Proyectos agroindustria de alto valor agregado

9 Crear un centro de desarrollo agroindustrial.

% 10 Desarrollar la industria hortifruticola.

Fortalecer el Cluster de Algoddn — Textil — Confeccidn.

Construccion de los distritos de riego Golondrinas y Hatico
12 Tamarindo y otros. ”
|
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Proyectos agroindustria de alto valor agregado

15

16

Desarrollar la industria forestal.

Construir plantas regionales para la gestion integral de residuos

solidos.

Desarrollar la industria de piscicultura y camaronicultura.

Crea el cluster de Arroz y Cereales del Tolima.

I
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Proyectos agroindustria de alto valor agregado

“ ﬁ"

19

“,’

Desarrollar la industria Ldctea.

H\‘] 8 Desarrollar la ganaderia de alta productividad.

Desarrollar la industria de cdrnicos.

Jl
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Estrategia de apoyo al desarrollo de
la agroindustria en el tolima

Elaborado Por: Jaime Eduardo Reyes, Director de la facultad de
ciencias econdmicas y administrativas de la universidad de Ibagué
en el ano 2012



Agenda de trabajo
propuesta

Asociacion para el Desarrollo
del Tolima

X
_

e
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Realizar un estudio de factibilidad de nueuvas cadenas
con alto valor agregado.

Concertar un plan decenal de desarrollo
agroindustrial del departamento.

Crear un centro de investigacion aplicada al sector
agroindustrial que mantenga el uso de tecnologia
de punta.

Disenar un sistema de estimulos para atraer la
inversion en los productos agroindustriales
identificados.

Consolidar una incubadora de empresas en el sector
agroindustrial.



Principales problemas de la
agroindustria en el Tolima

Altos costos de

Ba’? nu.J,el de : Fatta .d,e transformacion
orgamzacmr.\,para l“;OUGC“H‘ Y y la pequeiia
aproducdiony - desarollo ol
comercializacién tecnologico produccién

I
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Estudio del
Departamento
38 nueuos agronegocios

para consolidar el sector
agropecuario

I
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Sistemas de produccion LR

@

Proceso agroindustrial

Agroturismo ﬂ

6

Servicios especiales de apouo a la

agroindustrializacion @%@



Proyectos Asociativos

Cdrnicos, cacao, piscicultura, aromdticas y aceites
esenciales, panela, mimbre, y derivados ldacteos

Alpujarra Planadas

Ibagué Palocabildo

Alvarado Otros

Jl
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Mariquita

Cajamarca



Modelo Empresarial de
Gestion Agroindustrial
(MEGA)

Fortalecimiento de procesos
Yy mejoramiento de la
comercializacion de productos
agroindustriales derivados del

aguacate, cacao, café especial y 7.3 CC3
CAMARA ¢
mang()' GOBERNACION COM[EIEACG,&
Posicionar al Tolima como lider e o
en desarrollo agroindustrial en s i oo
e rci
estos cuatro subsectores Byl 4} de Honda, Guaduas
y Gamara de Gomereio y Norte del Tolima

el Sur y Oriente del Tolima

Por una Region Empresaria y Competitiva

Jl
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Esquema para el Desarrollo de la
Agroindustria en el Tolima

EJES
1. Asociatividad
ALCANCE DEL PROGRAMA 2 1+D+&
Propiciar el acceso a recursos financieros por parte de los diferentes ' : :
actores para la asistencia tecnica, la capitalizacion 3. EIET.EH'IIEE de gEEtlén
4. Logistica
2. Comercializacion

FONDO PARAEL PLATAFORMA DE APOYD:
PLAN REGIONAL DE FOMENTO Y AT ACTIVOS

DESARROLLO DESARROLLO DE MPRODUCTIVOS, SELLOS,
AGROINDUSTRIAL CADENAS CADENAS
AGROINDUSTRIALES AGROINDUSTRIALES

MO = MECD 4O = =

REGIONAL TERRITORIAL LOCAL EMPRESARIAL

Instituciones para la

Formulacion & 1. Empresas agropecuarias
implementacion 2. Empresas agroindustriales =
de proyecios y planes de 3. Empresas ancla ' E
Negqocio R
con perspectiva regional. TALLA MUNDIAL i
= oo E
NS AGROINDUSTRIA .
Clister RURAL )
Jonas agroindustriales
Elaboracidn: Jaime Eduardo Reyes
*‘"’ Fuente: Universidad de Ibagué — Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas
R
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Estrategia de Mercadeo:

Agencia de Promocion de Inuversiones
API




Oportunidades del sector agroindustrial regional
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Fuente: Araujo Ibarra
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Guia sectorial agroindustrial regional

* Exportaciones acumuladas Tolima

Sector agroindustrial: Aguacate, cacao, limon Tahiti y mango ]

AD R T T O
Inanonsbion e . Produccidn
t L]

| L Xi:
Tearstorm ad kb ‘ | “.-_'@1 .
1

Eribmacite Lo r Tl e O
ik s

. Estrategia clave atraccion
[ DOFA sectorial ] - { j‘r inversién r ]

@“” Fuente: Araujo Ibarra
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Hacia un modelo de
produccion y comercializacion
cooperativa municipal




Estrategias del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022

1 Promover el establecimiento de clisteres que integren a pequenos y
medianos productores en zonas aptas para su desarrollo.

Promover la inclusion financiera de los productores agropecuarios
mediante instrumentos de crédito de facil acceso para ellos.

Desarrollar procesos productivos agropecuarios innouvadores mds

i 3 competitivos.
{é} Mejorar la oferta de servicios logisticos para el desarrollo de
,’y 4 cadenas productivas agroindustriales y turisticas.

I

Fuente: DNP ?,,,,:E GreEMIos EconoMicos DEL ToLiMA
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Construir en cada municipio una
cooperativa multiactiva
agroindustrial y turistica, para
que se conulerta en un polo de
desarrollo socio empresarial en
cada localidad.

I
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Fomento de cooperativas
multiactivas

agroindustriales y
turisticas

Fuente: Confecoop Tolima



Ventajas de una cooperativa multiactiva municipal

1 Resisten multiples proyectos para el sector agropecuario

Permiten generacion de desarrollo endégeno y en red entre

{g};)::s’ 2 subsectores

Son un vehiculo o instrumento de desarrollo regional

4 Participacion econémica y democratica colectiva
(o

I
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Organizar a los comerciantes de
frutas y verduras de Ibagué bajo la
misma estructura establecida para
la central de abastos de Sogamoso,
Boyacd, la cual es una organizacion

cooperativa, conformada por 140

asociados, entre comerciantes y

productores, eliminando asi las

cadenas de intermediarios.

I
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Creacion de la central de
abastos en Ibagué

> ‘?ri"'l'-ir:. "‘ ‘ e Ll R | e
r' _'.-I

77 7 7o i sy

Fuente: Confecoop Tolima
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